
我国的经济发展已经迈入了新常态，工程勘察设计行业也将步入转型升级的发展新阶段。当前，

广西勘察设计行业正处在产业、资本、技术多重叠加的变革时期，市场游戏规则在调整，资源体系在

变化。因此，勘察设计单位的管理模式、人员观念也要转变。勘察设计单位，是科技人员密集型的单

位。长期以来，这类单位以项目定产值、以产值定收入，主要依靠技术人员的创造力来完成生产任

务。所以，设计人员的产值观念是勘察设计单位的灵魂。进入新时期，党的十九大报告中提出：“我

国经济已由高速增长阶段转向高质量发展阶段”的论述，这就要求勘察设计人员必须“转变观念、提

升能力、创造精品”。

 

转 变 观 念

提 升 能 力

创 造 精 品

Z H U A N B I A N  G U A N N I A N

T I S H E N G  N E N G L I

C H U A N G Z A O  J I N G P I N

文_朱涛（广西城乡规划设计院顾问总工，教授级高级工程师，国家一级注册建筑师）

——谈广西工程勘察设计行业人才发展

转型升级
广西勘察设计行业的自我革新
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一、面对“转变观念”，人才的集聚是第一位

截至2017年末，广西的工程勘察设计单位共有587家，甲级资

质勘察设计单位119家，资质范围涵盖建筑、市政公用等15个行业。

截至2015年末，全区中、高级职称人员及注册人员数量分别为12688

人、7249人、13000人；全行业从业人员3.2万人，营业收入65.38亿

元，人均营业收入20.50万元，利润总额12.67亿元。

全行业从业人员

3.2万人
营业收入

65.38亿元
人均营业收入

20.50万元
利润总额

12.67亿元

截至2017年末

广西的工程勘察设计单位

587家
甲级资质勘察设计单位

119家
资质范围涵盖建筑、市政公用等

15个行业
截至2015年末

全区中级职称人员

12688人
高级职称人员

7249人
注册人员

13000人
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2016年全国共有21983个工程勘察设计企业，从

业人员320.2万人，其中，高级职称人员35.2万人、中

级职称人员58万人、取得注册执业资格人员累计34.9

万人。2016年全国工程勘察设计企业营业收入总计

33337.5亿元，企业全年利润总额1961.3亿元，企业累

计拥有专有技术42120项。

2016年全国共有工程勘察设计企业

21983个
从业人员

320.2万人
2016年全国工程勘察设计企业

营业收入总计

33337.5亿元
企业全年利润总额

1961.3亿元
企业累计拥有专有技术

42120项

从广西2015年末勘察设计指标来看，企业数量、从业人

员规模、营业收入增速、行业利润增长等多项指标均落后于

全国平均水平，与发达地区的平均水平有较大的差距。这说

明我们将面对新形势下行业竞争力不够、工程勘察设计企业

后劲不足的问题。面对如此严峻的事实，说到底还是人才问

题，是人才集聚度不够，没有足够的人才储备。原因很多，

但观念是主观能动的基础。建议如下：

1.进一步加大力度调整行业结构。将传统的大、中、小

型设计企业结构，由“金字塔型”调整为“哑铃型”结构。

即做强做大甲级大型勘察设计企业的综合实力，并且严格准

入门槛。同时，放宽小微型精、专、特设计企业市场准入门

槛。中间逐步调整、整合中型企业。最终形成以人才济济、

技术实力雄厚的国有大型勘察设计企业为骨干，以特色鲜

明、掌握独门绝技的小微型设计企业为基础，全面满足社会

不同层面的高水平建设需求。形成“哑铃型”人才集聚，并

保护不同类型的企业在不同层面上的良性竞争。

2.企业发展方向转变。大型企业由过去单纯提供设计或

以设计为主，向两端延伸的行业服务方向转变，并且以创新

和综合性的发展来引领行业发展。而众多小微型设计企业，

则重点突出特色化发展，集中精力打造特色品牌，向着特色

设计、特色服务、特色咨询迈进。为发挥各自长处打造平台

和载体，达到不同层次人才的集聚效应。

3.积极推动校企联合组建科研团队。尽快把院校的理论

优势和人才优势，与设计单位的实践优势和项目优势结合起

来。真正落实理论与实践相结合的理念，为两个优势寻找结

合点。同时，设计企业也应该成为院校开门办学的实验地、

学生就业的吸纳地。

进一步加大力度调整行业结构

企业发展方向转变

积极推动校企联合组建科研团队
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二、面对“提升能力”，人才的培养是关键

工程勘察设计企业要尽快提升能力和水平。所谓的能力即管理能

力、设计能力、协调能力，大型工程勘察设计企业更要具备这三种能

力。实际上三种能力都是由企业员工的个人能力和水平汇聚而成的。

1.管理能力。就是按照现代企业制度的要求全面贯彻企业质量管

理体系。对企业所有的工作都要有规定和要求，所有的设计工作都要

按照工作手册执行。以适应整个社会依法、依规办事的大趋势，避免

临时动议，减少设计环节的随意行为。政府也要为工程勘察设计单位

创造良好的外部环境而努力。

2.设计能力。即提高每个设计者的设计研究水平。在超高层建

筑、大空间建筑、高铁、公路、水利水电、轨道交通、核能、电力、

冶金、化工、建材等高精尖领域，广西设计队伍要有所突破。为了锻

造一批能打硬仗和攀高峰的设计、研究、施工队伍，我们要鼓励大家

敢于竞争、善于竞争，特别是有能力竞争。

3.协调能力。即企业内部必须有一批熟悉市场、懂得法律政策、

会沟通懂管理的综合管理型人才。当代的大型工程勘察设计已经不是

本单位单打独斗就能完成的，必须是协调多个部门和企业联合攻关。

所以，大型工程勘察设计单位必须储备这方面的人才，设计师本身也

应该具备这样的素质。    

转型升级
广西勘察设计行业的自我革新

除了大型勘察设计企业外，小微型设计企业也是勘察设计行业发展的一个方向。小

微型设计企业则要突出小而精、小而特、小而活的特点，参与各种方案竞争。但是，小微

型设计企业不能进行大型项目的施工图设计。小微型设计企业的承揽项目的大小与他们的

设计资质有关，与他们的承保能力有关。小微型设计企业的个性化设计是受到很多人青睐

的，这个市场也是庞大的。所以，小微型设计企业有许多大企业无法复制的特点。

此外，政府项目无论规模大小都要按照规定和程序办理，任何单位和个人不允许克扣

设计费，不要随意缩短周期，如果要调整上述内容需要经过适当的程序论证，对造成损失

的要给予赔偿。社会其他单位和个人也要照此办理。要保护设计人员的劳动成果和首创精

神，鼓励业主做好前期质询、策划、申报等一系列的准备工作，我们很多工程勘察设计企

业可以提供这方面的有偿服务。没有达到设计条件的项目，主管部门不能“开闸放水”，

直接进入下一个环节。
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三、面对“创造精品”，要坚守方针勇于探索

当今的城乡建设，普遍存在贪大、媚洋、求怪、特色缺失和文化传承堪忧等问题。《中共中央 国务院

关于进一步加强城市规划建设管理工作的若干意见》提出了“适用、经济、绿色、美观”的建筑方针，这

是对解决城市和建筑“病态”的一剂良药，为贯彻这一方针要做到以下几点：

首先，要加大对“适用、经济、绿色、美观”的建筑方针的学习和理解。要在城市设计、建筑设计、

绿色设计、智能设计、装配设计等一系列急需的、前瞻的、广泛应用的项目中，在方案、审批、论证的每

一个环节中坚守建筑方针，要树立正确的价值观、审美观，科学合理地创造建筑美、城市美、环境美。

其次，鼓励与区内外、国内外的研究机构交流、合作、对接，形成设计行业的大开放格局，在各项新

领域的探索中，建议政府在税收、补贴、优惠等方面给予倾斜。要加大企业从业人员的培训力度，学校、

企业、政府要从不同角度对企业所有人员进行有针对性的培训。大力开展科技尖兵、业务能手、发明大王

_进一步突出广西地域特色和民族特色，积极创造具有广西

特色的岭南建筑风格与城乡风貌

的培育、选拔、宣传，形成人人争先进的氛围。要加大对新理念、新技术、新材料、新工艺的

宣传力度，营造全社会了解设计行业、尊重设计行业的氛围。

最后，注重现代建筑与中国传统建筑文化的有机融合，进一步突出广西地域特色和民族

特色，积极创造具有广西特色的岭南建筑风格与城乡风貌。另外，每个项目要严格控制投资

总造价，确定控制清单，要量体裁衣、看菜下饭，倡导粗粮细作，不能任由“水多加米、饭

多加水”的建筑模式泛滥，要建立“适用、经济、绿色、美观”的综合评价体系，对超出概算

10%，且没有合理与正当理由的项目，一律不能进入先进行列。

历史给了我们一个创造机会，我们一定要把握好这个机会，在我国实现两个百年的目标

中，广西工程勘察设计企业要有所作为、有所建树、有所贡献。
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