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文字统筹 _ 朱诗琳（本刊记者）

建筑营设计工作室创立至今，已有8年历史。随着经历的累积，人的想法自然会改变，但最初始的想法似乎一直在延

续着。工作室的第一个项目天井宅就是与旧城和院落有关。后来的一些项目，韩文强的团队就会主动地思考院落与文化传

统、项目需求、经营业态等相结合的方式，来实现一些具有感受力的环境。旧城空间代表的是特定的历史记忆，是在当时

当地条件下人们生活的自然反应。在改造每一个院子的时候，设计师会发现这些院子是独特的、唯一的，没有两座完全一

样的旧院子。建筑被改造后赋予的新功能也是多样的——有的依然作为居住，有些则作为办公、餐厅等。改造需要建筑师

能够因地制宜，根据具体的条件做出恰当的反应。

韩文强工作室的设计项目里有相当一部分是旧城民居改造。身处存量时代，旧城空间确实有诸多问题亟待改善，同时

它又是一座城市非常重要的文化遗产。因此，对于旧城改造的议题，新的设计需要很好地处理与旧的历史空间关系——尽

管有时候采用的是全新的表现形式，但设计的介入需要体现新旧之间的联系，这也正是改造的意义。

但是对于改造项目，韩文强认为设计师也不必有过于强烈的历史负担，否则将举步维艰。改造是历史变化过程的一个

瞬间。如果改造之后的建筑，能够被很好地使用，那么它就有可能变成新的历史。比如，北京四合院从明清时期开始，就

一直处于被改造的进程之中。物质空间跟随着生活方式、使用人群、城市环境的变化不断地变化着。而当代建筑师介入改

造，就是要让那些荒废的院子可以重新焕发生机，适应当代人对于生活品质的需求。以韩文强改造的“扭院儿”为例，原

始建筑是在20世纪90年代时按照传统样式建造的单进四合院。因此，韩文强希望改造可以摆脱标准的传统样式，制造一

种差异性。如何用最小的改动，最大地改变传统院子的使用感受，是韩文强在这个项目里思考的问题。传统的院子方方正

正，代表的是传统庭院的礼仪生活，特别有等级仪式感。新的设计里，团队希望可以让院子变得更放松、更自由、更动态

一些。“扭”体现在两个方面：首先，将内外连通，用扭曲的墙面把院子的感受延伸到室内；其次，利用可变家具实现居

住生活与公共活动的并存与互换，让有限空间的院子得以弹性地使用。

韩文强

     中央美术学院建筑学院副教授，建筑营设计工作室创始人，中国建筑学会室内设计分会

理事，中国室内装饰协会设计委员会委员。2017年入选香港《透视》40under40建筑师，

2015年入选美国《建筑实录》全球十佳设计先锋，2015、2017年入选AD100中国最具影响

力建筑、设计精英。
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建筑有趣之处，在于激活新的
感受和体验

_ 北京叠院儿
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_ 北京扭院儿

_ 北京曲廊院

_ 水岸佛堂

在韩文强看来，房屋建成也不是终

点，建成的项目依然能给设计师提供一些

有价值的反馈。例如，曲廊院项目完成至

今的三年时间里，已经变成颇受欢迎的餐

厅，同时能够承接展览、企业会议活动等

业务，保持着良好的运营状态。韩文强

可以慢慢体会到空间运营与空间设计的相

互关系，汲取更多的设计灵感。建筑就是

一种空间秩序，它限制人的行为，也会唤

起新的行为可能。当代空间需要具备在某

种程度的灵活性，鼓励产生多样的使用方

式，以应对快速变化的商业运营。空间的

本质是为了人的生活；而运营也是让人更

舒适地生活。空间设计营造出整体的骨

架，运营则是不断地去填充内容，根据需

求的变化随时调整。对于设计师来说，要

同时了解基本的设计规律与最新的业态特

点，以便在设计时可以更灵活地处理。

_ WeDo儿童教育空间

_ 有机农场

韩文强带领团队长期进行实践的三类项目主要为：自然环境中的建筑、旧城民居改造以及城市消费空间升级。他

认为项目类型虽然不同，设计的思路是相通的——建筑需要综合考虑场地、使用模式、材料和结构等因素，实现人造

物与自然的和谐共存。同时，建筑体验的核心是人的需求和感受。而室内与人的关系更近，更需要思考身体与空间的

关系。在互联网时代背景下，线下空间需要提升体验的价值，而有关城市消费空间升级的设计，就是要营造人与物质

环境更为亲密的关系。例如，在做保利WeDo儿童教育空间设计的时候，会着重考虑小朋友在建筑里的活动和感受，

围绕游戏的路径把空间界面、家具、材料等整合在一起，让学校变成一个轻松、快乐的场所。韩文强坦言相比过去，

工作室现在会更加注重空间与人的身体、行为相关的因素。在他看来，建筑最有趣的地方在于它能够影响人的知觉和

行为，激活新的感受和体验。（部分图片与文字资料来源于“有方”网站）


