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工作也格外重要。工程建设过程受时间、空间、技术、施工资源投入等诸多因素影响，工期、质
量、投资收益、安全等方面会不断产生偏差，需要监理人员投入大量的时间和精力进行协调。因为
利益目标、技术能力及工程经验等的差异，被协调事件往往因各方对工程项目没有整体直观的认识
而需要多次协调，甚至久拖不决。通过建立BIM综合信息平台，可使参与项目建设各方及时掌握信
息变更情况，对职责范围内的数据进行更新，同时在软件内进行共享，保证信息传递的及时性及全
面性，有效地发现和解决问题。

四、BIM技术与工程监理行业发展展望

监理行业与BIM技术的结合有着得天独厚的优势。监理企业员工众多，综合性强，基本都是由
规划、设计、施工、咨询、制造等行业人才组成，而BIM技术也是一项涉及设计施工各个行业的综
合技术，因此监理企业更能契合BIM技术的发展。

BIM技术的应用，使得监理企业为项目工程提供全生命周期的监理服务成为可能，通过由监理
单位维护和调整整个建设周期内的BIM模型，解决了由不同单位各自建立维护模型会产生的各种问
题。BIM技术还可以与当今时代新兴的无人机、机器人等技术相结合，为工程建筑行业，特别是监
理行业的发展提供更多数字化以及信息化的可能性。

BIM协作平台的建成，消除了工程资料传输滞后的弊端，网络会议的方式也为及时探讨解决各
种突发情况提供了便利。目前很多监理企业也在进行服务的转型与升级，开始尝试工程项目全生命
周期相关服务。随着工程建设行业信息化水平的不断提高以及计算机技术的飞速发展，监理企业面
对这种变化，要积极寻求突破创新，使监理工作与信息技术最大化结合，才能适应当前各行各业信
息化程度高速发展的大环境。

监理行业与BIM技术协同发展面临的最大的问题是人才的匮乏，行业内对BIM技术的推广较
少，相关经验不足，是BIM技术与监理相结合的一大阻力，各公司应该积极突破这方面的壁垒，加
大BIM有关技术人才培养力度，为监理行业的转型提供人才支持。 

五、结语

工程项目的开展是一个多元化且综合性极强的活动，跨行业多领域共同参与，建设时间长，
使用要求高，各单位间的信息如不能迅速且有效地进行整合共享，信息传输的滞后、工作效率的降
低都会对监理方的工作效率产生极大的影响。工程监理的主要工作任务之一，就是对工程建设项目
中的各种信息进行整合并处理。BIM协作平台通过互联网技术，加快了工程信息的处理效率以及存
储能力，信息的利用率显著提升。基于BIM技术提出监理行业信息化转型，为促进工程监理行业向
更高水平发展提供了更为科学以及现代化的手段。但目前针对BIM监理技术的研究还处于初期探索
与应用阶段，未来应主要针对BIM监理模式、BIM监理协作平台构建以及BIM与无人机、机器人等
相结合的现代监理技术方向进行研究。
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福兴花园位于梧州市长洲区西堤三路17-2号，是建成于2005年以前的小区，改造项目
涉及建筑面积20547.88平方米，共有8栋建筑物，涉及357户，是长洲区2021年老旧改造任
务之一。该小区是梧州市长洲区福兴花园、大塘五号楼等15个老旧小区改造配套基础设施
建设工程项目的其中一个小区，整个工程分为两期实施。改造目的是在对福兴花园小区实施
道路路面升级、排污、排水改造等基础类改造内容的同时，通过加装电梯、改造园艺绿化，
新增羽毛球场、老年人健身设施、智能路灯，新建两轮电动车停车棚及智能充电系统等完善
类、提升类改造内容，实现老旧小区配套基础设施应改尽改，生活便利需要和改善型生活需
求设施能改则改，进一步丰富老旧小区服务供给、提升居民生活品质，让群众满意度和幸福
感持续提升。
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小区改造后的健身设施

发挥党建引领，助推老旧小区改造工作

为推进福兴花园老旧小区改造工作，充分发挥基层党组织力量，梧州市长洲区建设局联
合大塘街道办、社区党组织发动党员干部做好老旧小区改造前期工作，让党员成为推动小区
改造攻坚的主力军，主动入户宣传老旧小区改造政策、开展居民改造意愿调查等，并多次与
设计单位及居民进行沟通协调，化解矛盾，加快了老旧小区的改造进程。同时，坚持党建引
领小区治理，通过多方联动、整合资源、借助街长团队力量等举措，盯紧民生实事，围绕小
区管理难题，迎难而上，积极探索，带动居民共同参与，打造居民“共建、共治、共享”的
新格局，为推进基层治理体系和治理能力现代化探索经验，贡献力量。

结合电梯加装，提升老旧小区居住环境

在老旧小区改造的过程中，梧州市长洲区充分发挥各街道办事处对属地情况了解、擅长
基层工作的优势，调动各社区居民委员会主动了解小区居民加装电梯的诉求，促进居民形成
老旧小区改造与加装电梯同步实施的共识，引导居民自治共管，同时积极参与福兴花园小区
加装电梯项目方案制订、公示意见的收集、投诉调解等工作。梧州市长洲区建设局在对加装
方案进行初审时，主动帮助业主研究解决设计方面的技术性问题，在保证安全的前提下适当
放宽技术审查标准，引导业主全面考虑整个小区的加装方案，特别是对相邻建筑要求同时考
虑，解决因建设时序问题引发的加装矛盾，使更多的单元楼栋满足加装条件。通过指导协助
群众开展加装电梯现场踏勘、方案设计、公示等前期筹备工作，方便居民群众就近咨询、办
理相关前期手续等便民服务，又好又快地推进加装电梯项目进度。自2020年以来，福兴花
园17个单元楼均已完成加装电梯并取得竣工验收。

改造措施

梧州市长洲区福兴花园、大塘5号楼等15个老旧小区改造配套基础设施建设工程项目为2021
年度长洲区老旧小区改造项目，项目于2021年6月开工，2022年6月竣工验收。

梧州市长洲区福兴花园、大塘5号楼等15个老旧小区改造配套基础设施建设工程项目由梧州市
长洲区建设局作为业主单位，项目设计单位为洛阳市规划建筑设计研究院有限公司，施工单位为
城鑫集团有限公司，监理单位为广西志通工程管理咨询有限公司。

构建政府与居民的良性互动机制，形成协同治理的格局

在福兴花园小区改造前和改造过程中，长洲区进一步构建政府与居民的良性互动机制，创新
工作模式，由项目业主牵头，加强与施工单位、设计单位、监理单位、街道办事处、社区和小区
居民的沟通，构建更加开放畅通的互动渠道，形成协同治理的格局。在改造前，梧州市长洲区建
设局派出由20名工作人员组成的改造意见收集队伍，入户调查充分征求居民改造意愿，促进广大
居民共同参与，改造方案前后经过该局3次召集小区业主代表召开小区改造方案征求意见会。合理
制订改造方案，接受群众监督，并将改造内容向居民公示，以推动小区改造工作的顺利开展，扎
实推进福兴花园老旧小区改造各项工作。

多渠道筹集资金，减轻财政改造资金负担

老旧小区改造牵涉面广，单靠财政资金远不能满足改造资金需求。长洲区组织各有关部门单
位多次动员居民、社会各方力量积极参与老旧小区改造。积极向上级争取补助资金，为福兴花园
小区改造获得补助资金约300万元，并通过业主自筹资金和企业让利相结合的方式多渠道筹措资
金，既能减轻财政资金的压力，也能加快项目进度，让老旧小区的居民切切实实感受到老旧小区
改造后带来的生活便利。

改造时间

建设方
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小区休闲区域改造前后对比

小区羽毛球场和健身设施改造前后对比

“以前小区道路坑洼、路灯不亮、绿化杂乱，对此，小区居民常常抱怨。现在道路通畅、路
灯明亮，还加装了电梯，环境舒服、生活便利，有些已经搬走的居民看到这样的环境，又搬回来
居住了。”说起小区变化，小区业主话语间充满喜悦。道路宽敞平整、车辆停放有序、路灯焕然
一新、绿化带整齐划一，羽毛球场、健身设施、垃圾收集箱等设施一应俱全……走进长洲区福兴
花园小区，谈笑声在小区内回荡。

小区加装电梯

改造成效
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两轮车停车区域改造前后对比

小区消防通道改造前后对比

小区面貌改观，一个个老旧小区“靓”起来；房屋功能改善，一栋栋旧房子“新”起来；基础
设施改造，大家的生活品质好起来。福兴花园小区的变化，得益于长洲区将老旧小区改造作为实施城
市更新行动的重要工作来抓。“老旧小区改什么、怎么改，我们都向居民征求意见，群众的参与感增
强，工作效率和满意度都得到大幅提升。”长洲区坚持以居民需求为导向，加快补齐老旧小区公共服
务短板，修缮旧消防供水管网、路面硬化、通信管线整改、规划机动停车位等，不仅给居民生活带来
更多便利，也实实在在提升了居民群众的获得感、幸福感。

小区主干道改造前后对比


